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Aktueller Stand (KSG BW): Erstellung eines kommunalen
Warmeplans bis 2023, danach Fortschreibung

Verpflichtet: 104 groRe Kreisstadte und Stadtkreise
Forderprogramm zur freiwilligen Warmeplanung

Unser Angebot: Technisch versierte, neutrale Beratung fir
kommunale Akteure

Kommunale Warmeplanung
Warmenetze und Kraft-Warme-Kopplung

Landesweit erster Ansprechpartner fir Warmeplanung
Initialberatungen fiir kommunale Akteure
Methodische Weiterentwicklung

Marktbereitung
Wissenstransfer: Wissensportal, Leitfaden, Veranstaltungen ...
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Ausfallrisiko der Abwarmequelle (Adressrisiko)

Beispiel: Warmeversorger investiert in Anlagen zur Warmeauskopplung bei
Unternehmen und zur Warmeeinspeisung ins Warmenetz.

Annahme bei Abwarmeprojekten: Langfristige Verfligbarkeit und Planbarkeit

der Abwarmequelle.
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Unternehmen
(Abwarmequelle)

Warmeversorger
(Netzbetreiber)
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Ausfallrisiko der Abwarmequelle (Adressrisiko) KEA-BW |
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Beispiel: Warmeversorger investiert in Anlagen zur Warmeauskopplung bei Unternehmen
Unternehmen und zur Warmeeinspeisung ins Warmenetz. (Abwiarmequelle)

= Annahme bei Abwarmeprojekten: Langfristige Verfligbarkeit und Planbarkeit
der Abwarmequelle.
m  Unternehmen wird insolvent 2 Warmequelle fallt weg!
m Investierte Anlagen sind zwecklos.

= Waérmeversorger muss ggf. Investitionen tatigen, um Warmekunden weiter
versorgen zu kénnen.

Folge:

=  Fur den Warmeversorger kann das Risiko eines kurz- oder langfristigen
Ausfalls der Abwarmelieferung ein groBes Hemmnis darstellen.

m  Aus diesem Grund kénnen auch sehr wirtschaftliche Abwarmeprojekte scheitern.

Warmeversorger
(Netzbetreiber)
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Ideen aus der Forschung

Fraunhofer ISl (2019) [l

Eine Mallhahme dem entgegenzuwirken, kdnnte eine sein, in der eine
gegen die durch die versicherten Unternehmen wirtschaftliche Risiken
guantifizierbar macht und damit

Hamburg Institut (2020) 12!
Sinnvoll erscheint das Angebot [...] , mit denen entsprechende und
werden kdnnen

Borderstep Institut (2021) [3!:

das sollte auch das durch
einen abgesichert werden kénnen.

[...] kann damit sowohl als auch sein

Visionen aus der Politik

Koalitionsvertrag Baden-Wirttemberg fiir 2021-2026

Durch Einrichtung eines sollen Projekte zur ErschlieBung, Einspeisung und Nutzung von Abwarme Utber
die erste Phase der Abschreibungszeit attraktiver und rentabler werden.
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Ahnliche Fondsbeispiele

Geothermie-Risikofonds
Fundigkeitsrisiko (Kurzzeitrisiko): Risikofonds fiir Tiefe-Geothermieprojekte (NL) 3!
Pramie: 7% der Investitionskosten; versichert: < 85% der Kosten

Vollkaskoversicherung (Langzeitrisiko): Erdwarmesonden-Versicherung (CH)
Z.B. Deckung bei Veranderungen des geologischen Untergrunds

Hausratversicherung
Eigentum (Investition) wird versichert
Beinhaltet berechenbare Risiken, z.B. Brandrisiko:

Kenntnis zur Haufigkeit von Bréanden bekannt P!
Risiko (und somit auch Préamie und Beitrag) kann bestimmt werden [°]

Ubertragung auf Fonds zur Absicherung des Adressrisikos
Risiken missen berechnet werden konnen
Pramie versichert diese vordefinierten Risiken.
Welche Risiken sollen inkludiert werden?
m Problem: Wenige Abwarmeprojekte
B Wenige Zuschiisse zur Fondskasse = Abwarmefonds mit anderen Fonds kombinieren?
m Risiken sind schwer kalkulierbar? = Nachste Folie!
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Investition Risiko
A (kumulativ) A
Erste
Bohrung Zweite
Bohrung
Test- _»
Durchlauf
>

Projektlaufzeit

Fiindigkeitsrisiko und Investitionen bei

Tiefe-Geothermieprojekten [4
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Risiken bei Abwarmeprojekten:

Griinde fiir Warmelieferausfaille der Unternehmen

Verlassung des Standortes (permanent)

m Insolvenz des Unternehmens

m Verlagerung des Produktionsstandortes Copenerale

Veranderung in der Produktion
(permanent)

Neues Produktionsverfahren
Umnutzung (z.B. Produktwechsel)

Geschaftsrisiken (kurzfristig bis
permanent)

Cybervorfalle
Betriebsunterbrechungen
Naturkatastrophen / Klimawandel
Ausbruch einer Pandemie

Allianz Risk Barometer 2022
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Basierend auf den Antworten von 2.650 Risikomanagement-Experten aus 89 Landern und Gebieten (% der Antworten). Die Zahlen

ergeben nicht 100%, da jeweils bis zu drei Risiken ausgewdhlt werden konnten.

Betriebsunterbrechung

Naturkatastrophen

Ausbruch einer Pandemie

Rechtliche Verdnderungen

Klimawandel

Feuer, Explosion

Marktveranderungen

Fachkraftemangel 13%

Makrotkonomische Entwicklungen 11%

AGCS News & Insights

15%

17%

17%

Allianz @)

Source: Allianz Global Corporate & Special

Geschaftsrisiken (Unternehmensbefragung) weltweit in 2022

www.kea-bw.de
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Risiken bei Abwarmeprojekten:
Sind die Risiken berechenbar?

Insolvenz des Unternehmens
= Antrag auf Insolvenz wird beim
zustandigen Amtsgericht eingereicht.

= - Insolvenzstatistik liefert Informationen
uber die Zahl der beantragten und
eroffneten Insolvenzverfahren.

Verlagerung des Produktionsstandortes

m Adressanderungen werden beim
zustandigen Gewerbeamt angemeldet.

m > Statistik zur Verlagerung von
rechtlichen Einheiten verfiigbar.

KEA-BW "1
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B Insolvenzhaufigkeit in % 2020

M Insolvenzhaufigkeit in % 2019 _
Entspricht

Unternehmen (insgesamt) = ca.0,7 %

Verarbeitendes Gewerbe |GGG » pro Jahr

0,0% 0,2% 0,4% 0,6% 0,8%
Insolvenzh&ufigkeit (2019 und 2020) in % (€]
Entspricht

Unternehmen (insgesamt) r 2330
1099 ' ca.1,2 %
Produzierendes Gewerbe - pro Jahr

0O 500 1000 1500 2000 2500

M Insgesamt W Hauptatigkeit B unterstiitzende Tatigkeit

Anzahl der verlagernden rechtlichen Einheiten zwischen 2014-2016 7]
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Zusammenfassung und Diskussion KEA-BW
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Fonds zur Absicherung des Adressrisikos wird mehrmals in der Forschung und in der Politik erwahnt.
Als Inspiration konnen Geothermie-Risikofonds aber auch ,normale” Versicherungen dienen.

Aktuell wenige Abwarmeprojekte in Deutschland
Fondseinnahmen erhéhen: Fonds zur Absicherung des Adressrisikos mit anderen Fondsloésungen kombinieren?

Risiken bei Abwarmeprojekten sind zum Teil kalkulierbar
Beispiele: Insolvenz des Unternehmens und Verlagerung des Produktionsstandortes

Fondslosung zur Absicherung dieser Risken ist denkbar.

Offene Fragen

Was soll versichert werden?
Getatigte Investitionen? Neu-Investitionen (neue Warmeerzeugung)? Krisenmanagement? Warmepreis?

Wie beeinflussen vertragliche Vereinbarungen zwischen Unternehmen und Warmenetzbetreiber? )
Konnte ein Fonds zur Absicherung des Adressrisikos ggf. durch Marktakteure erfolgen?

a) Die KEA-BW stellt Mustervertrage (Errichtungsvertrag und Warmeliefervertrag) zur Unterstitzung der Abwarme-ErschlieBung in Warmenetzen bereit.
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I Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit! KEA-BW |

KEA Klimaschutz- und Energieagentur
Baden-Wiirttemberg GmbH

Kaiserstr. 94a

76133 Karlsruhe

Anders Berg
Projektmanager Abwarme fir Warmenetze

Mobil: 0172 299 6615 2
E-Mail: anders.berg@kea-bw.de =
Webseite: www.kea-bw.de /

www.kea-bw.de/waermewende

Ab Ende Februar verfiigbar:
Vorteile, Hemmnisse, Best-Practice-Beispiele und

zielgerichtete Losungen im ,,Gutachten zur Steigerung der
Abwdrmemengen in Warmenetzen in BW”.
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