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Agenda

Wer bin ich

Was ist KoWa

Feldzugang

Interviews: Interviewleitfaden, Durchfihrung & Dokumentation
Auswertung: Kodierleitfaden & Kodierung

Auswertung: Chancen & Hemmnisse, Einfluss-Interessen-Matrix
Fazit

N o U A W NheE



...die Warmewende im Quartier gestalten

1. Wer bin ich
e Studium:
* Physik & Medizin Physik in Stuttgart &
Australien
* Promotion:
e Hardware-Entwicklung fur MRT- Blldgebung in
Freiburg
e Studium:

* Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagement

* KoWa seit 2020:
* Wissenschaftliche Mitarbeiterin
* Sozialwissenschaftliche Analysen
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2. Was ist KoWa - Warmewende in der
kommunalen Energieversorgung

Abbildung 15: Anteil erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch Warme

* Erneuerbare Energien in e

Wérmeve rsorgung bei 1516 % ii . 142 142 W2 141 155 140 507y

* Entwicklung von nachhaltigen .
Warmeversorgungssystemen und -
kooperationen wissenschaftlich
begleiten & mit Expertise

nergien-Warmegesetz (EEWarmeG) ist for das Jahr 2020 ein Anteil erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch fur Warme und Kalte von 14 Prozent vorgegeben.
ieverbrauch Warme® umfasst auch den Endenergieverbrauch fir Kalteanwendungen.

P Der Begriff ,Endanergieve giev Ur K3 gen. ) ) .
u nte rst u tze n Quellen: BMWi auf Basis AGEE-5tat und weiterer Quellen, siehe Abbildung 14; teilweise vorldufige Angaben BMW' 2021 - Erneuerbare Energle n Zahlen

44

2,1

o (] S o o

* Ein Schwerpunkt Analyse der Akteursperspektiven
* Chancen & Hemmnisse identifizieren
* Verbesserung der Kommunikation & Zusammenarbeit



2. Was mache ich jetzt in KoWa?

zes® Ot gt

e 4 Cluster

° Ber“n’ OsnaerCk, Sémmerda’ Erhebung der Akteursstrukturen
. Methodenbeschreibun
Saarlouis g

* Insg. 46 Interviews in KoWa
gefuhrt & ausgewertet
* Berlin und Osnabrick

* Methodenbericht

Wirmewende in der kommunalen Energiaversorgung (KoWa)

Unterstiitzung von EVU bei der Erarbeitung intersektoral kombinierter kemmunaler Einsatz-
ativer Energiequellen, KW(KJK, industrieller Abwarme und Effizienzmal-

nahmen zur Umsetzung einer dezentralen, Gkologischen und bezahlbaren Warmeversorgung

der Zukunft

22.03.2022 KoWa — Akteursanalyse 22.03.22



2. Was mache ich jetzt in KoWa?

Agenda

. Wer bin ich
. Was ist KoWa
. Feldzugang

. Leitfaden

1
2
3
4. Interviews
5
6. Auswertung

22.03.2022

Inhalt
ABKURZUNGSVERZEICHNIS ... ee e ee e [l
VORBEMERKUNGEN UND KONZEPTIONELLE GRUNDLAGEN ......coooiiiiiii e 1
1  Einleitung: Hinweise zur Methodenbeschreibung............ccoooe i, 1
2 Konzeptionelle Grundlagen: Akteure der kommunalen Warmeversorgung .................... 2
2.1 Uberblick der kollektiven AKEEUIE ........c.cco.ieeeiuei e e 2
2.2 DITEKEE AL BUTE <o e et e e e e e e e e e et e e e e e e 2
2.3 Indirekte AKLEUI ... ..o e 6
VORGEHENSWEISE DER AKTEURSANALYSE ..o ettt e e eaee e een e 8
3 Vorgehensweise zur Erhebung der Akteursstrukturen........cccocoveeei e 8
3.1 Fallauswahl und VOrbereitungen. . ... 8
3.2 Interviewleitfaden . .c.oo.oooee e 9
3.3 Interviewdurchfiihrung und DOKUMENTation ...........ocoeeiieeeieeeeeeeeec e 10
4 Interviewauswertung und Analyse der Akteurskonstellation ... 12
4,1 Inhaltsanalyse und Kodierung der INterviews ...........oooee i 12
4.2 Kategorisierung der AKEEUIE ..........ccooieoiiiocieeee e 13
4.3 Abgleich der Interessen aus Literatur und Interviews. .............cooooeoieneieenee. 14
4.4 Bewertung des Einfluss- und Interessenlevels der AKtEUre .......ccecceevveceveceveeene. 15
4.5  Ermittlung des Einfluss- und Interessenslevels der Akteure ..........ccccoeeievviinene. 17
SCHLUSSBEMERKUNGEN ...ttt ettt e s 22t e e e e e e s bnm b e amn s 19
5 Nutzen der Methodenbeschreibung. ... ..o 19
LITERATURVERZEICHNIS ...ttt ettt e 22 e e et e e e et beenb e e s 20
AN HANG oottt oot e et e ettt 4o 4o e e 4 2o et 2 et e et ettt ann s e e e e et e et e ee et sennneea s 22
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...die Warmewende im Quartier gestalten

3. Feldzugang

e Bewusste Fallauswahl nach Danner-Schroder & Muller-Seitz 2017: 12

* Personlicher Kontakt zu Ankerakteur
* belastbarer, gut vernetzter und einflussreicher Kontakt

* Bsp. Berlin
Ankerakteur

¢ Bezirksamt (Ankerakteur)
e 2 Senatsverwaltungen

. e 2 Energieversorgungsunternehmen (EVU)
Vs;(:is zf/f/:e?\edre —— Senat e 2 Projekte
(1 erfolgreich / 1 gescheitert)
-

| I ¢ 1 Wohnungswirtschaft

¢ 2 |nitiativen
NGOs Gewerbe *1 Gewerbe
¢ 2 Sonstige

22.03.2022 KoWa — Akteursanalyse 22.03.22 7
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4. Interviews - Leitfaden

 Halbstrukturierte Interviews nach
Danner-Schroder & Miller-Seitz

2017
* Interviewleitfaden

* Vergleichbarkeit der Interviews,

clusterubergreifend

Ubersicht 4: Fragenkomplexe und Inhalte des Interviewleitfadens

Nr.

Fragenkomplex

Inhalte

1.

Allgemeine Angaben

Akteure

Erfahrungen und Chronolo-
gie

Kommunikation

Kompetenzen

Beteiligung

Quelle: Eigene Erstellung.

Zu energetischen Quartierskonzepten
Stralensanierungen
zu relevanten energiepolitischen Zielstellungen
bekannte bzw. relevante Akteure
Entwicklung der Warmeversorgung
Bisherige Projekte
Bisherige Kommunikation: Art und mit wem
Zukiinftige Kommunikation: Chancen, relevante Punkte

(Nicht) Vorhandene Kompetenzen
Kompetenz-Bedarfe

Erfahrungen und Strukturen
Planungs- und finanzielle Beteiligung
Relevante Kapitalgeber

Ubersicht 5: Fragenkomplexe und Inhalte des angepassten Interviewleitfadens
Inhalte

Nr.

Fragenkomplex

1.

* Anpassungen bei konkreten .
Projekten

22.03.2022

Schllisselakteure

Rahmenbedingungen

Kompetenzen

Kommunikation

Quelle: Eigene Erstellung.

KoWa — Akteursanalyse 22.03.22

Schlisselakteure zum Gelingen des Projektes?
Zum Gelingen der Warmewende?
Welche Rahmenbedingungen sind notwendig?
o Organisatorisch
o Regulatorisch
o Wirtschaftlich
Weitere Voraussetzungen?
Wann ist das Projekt erfolgreich?
(Nicht) Vorhandene Kompetenzen
Kompetenz-Bedarfe
Bisherige Kommunikation: Art und mit wem
Zukinftige Kommunikation: Chancen, relevante Punkte
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* Corona bedingt — Einzelinterviews per Telefon i TT
oder online o it s

e oken

* Immer 2 Interviewer*innen (i.d. Regel in der e e

Gt AN b )
; 3
| : h R | | Thema-des-Gespré:hes:-Aktgur_sinte_r\_ri_evv_
g e I C e n O e Datum:i Uhrzeit:x Ort-der-Besprechung:x

il
gl
15.02.2021H 15:00H Webexit gl
i
H

Teilnehmer*innen-(Kiirzel):x Aufzeich Protokollant*in:i

* 1x Gesprachsfuhrung ﬁ —
e 1x Protokoll / Gespriachsnotizen & erginzende

Bitte-keine-Tabelle,-sondern-FlieRtext.

GespréCthu hru ng = 1-Schliisselakteureq]

* - Welches:sind-die-Schliisselakteure-zum-Gelingen-des-angedachten-Projektes?q]
© -+ Eigenschaften-des-Schlisselakteursy]
L3 . = - bin-ichq
* Suggestive und wertende Fragen vermeiden s
= - Schlusselakteur-muss-die-Gelegenheit:sehenf|
= + Blick-auf-Technik,-Klimaschutz,-Wirtschaftlichkeit-abschatzenq
M k d 2 2 1 . 1 1 2 = - dann-muss-er-es-auch-noch-wollen-— -das-ist-das-Entscheidendeq
P ra I n S a C u n Pot O " = + alles-andere-kénnen-Sie-auf-dem-Bildungsweg-erwerbenf]

= + Das-jemand-da-ist,-der-sagt-ich-will-das-verbessernq
= - Sie-brauchen-eine-sehr-fundiert-Ausbildung-Technik,-den-Menschen{|
= » Zusammenwirken-der-wirtschaftlichen-Krafte)
= -+ interdisziplinare]
= - ,Generalingenieury

= ~ Jeder-guckt-auf-seinen-Bereichq]
© -+ Projektleiter-im-Neubauwesenq]

= + wir-wollen-keine-unschénen-Begleiterscheinungen

= -« kostet:-mehr,,dauert-langer”,-, halten-Termine-nicht“q

= - Widerstande-aushaltenq]
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4. |Interviews - Dokumentation

.e . Name ) Anderungsdatum
* Wenn m Ogl IC h AUfn d h me @7 Gesprachsprotokoll_20_05_14_ | coc 10.08.2020 14:50
* Unter Berlicksichtigung des Datenschutzes 5 Gespracch 4. 05 2020m4s 14052020 1622

e Zustimmung wird am Anfang der Aufnahme abgefragt
* Anonymisierte Verwendung (von Zitaten)

* Aufnahme dient der Vervollstandigung der Aufnahmen

» Keine Vollstandige Transkription der Aufnahme
* Aus Arbeitseffizienz
* Fokus: kontextspezifisches Verstandnis der Akteursstrukturen
* Angelehnt an den deskriptiven bzw. instrumentellen Ansatz von Reed et al. 2009



5. Kodierung - Kodierleitfaden

* Kategorien deduktiv
* Aus Interviewleitfaden und Wissen
* Erste Ankerbeispiele und

* Mit Kodierung induktiv
* Erganzung von Kodierregeln &

* Im Einzelfall neuer Code
* Anwendung auf bereits kodierte

22.03.2022

Definitionen

Ankerbeispielen

Interviews

Ubersicht 5: Auszug aus dem Kodierleitfaden

Uberschrift Beispielcode
Hauptkategorie Art des Akteurs
Kategorie Direkt
Unterkategorie Integrierte Wertschopfung
Merkmalsauspragung ~ EVU
- Genossenschaft
- kommunales Unternehmen (Stadtwerk)
Kodierregel EVU oder Stadtwerk, sofern auf den Ebenen Er-
zeuger, Netzbetrieb und Vertrieb tatig
Ankerbeispiele GASAG, Vattenfall

Quelle: Eigene Erstellung.

Haupt-kat. Kategorie
1

C E F G
Subcode § ) Ankerbeispiele
Finanziell Finanzielle Aufteilung von Kosten der
Warmeversorgung
Ort der Partizipation Orte an denen il stattfindet |Haus am Mierndorff-Platz, Udk
inhaltliche Partizipation Abstrakt Wenn mehrere Akteure sich inhaltlich | BAs tauschen sich zu Erfahrungen aus
2u einem oder mehreren Projekten  |ohne Beteiligung an konkretem
austauschen ohne aktive Beteiligung |Projekt
am Projekt, wird nicht zusétzlich mit
Kommunikation kodiert
hier: allgemeiner
Informationsaustausch
inhaltliche Partizipation Konkret Wenn mehrere Akteure sich inhaltlich |Abwarmenutzung eines

2u einem oder mehreren Projekten
austauschen ohne aktive Beteiligung
am Projekt, wir nicht zusatzlich mit
Kommunikation kodiert

hier: Informationsaustausch zu
spezifischer Frage / Projekt

(Gewerbebetriebs

Technologie und Infrastruktur Potential Potential wenn ein konkret - Wissen um z.B. Abwarmepotential
Chance erschlieBbares Potential vorhanden |mit konkreter Leistungsziffer und Ort
Hemmnis ist, welches bislang noch nicht Technologien der Warmeversorgung,
erschlossen ist keine Kommunikationstechnologien
- Dampfsystem vorhanden,
Einzelheiten nicht bekannt
Wirtschaftlich und finanziell Potential Betrifft Zahlungsstréme
Chance Chance eine abstrakte Moglichkeit
Hemmnis aus der sich in der Zukunft ein
erschlieRbares Potential entwickeln
kann
regulatorische Rahmenbedingungen Potential Vorhandenensein / Auswirkung von
Chance politisch-rechtlichen Instrumenten
Hemmnis
Organisatorisch Potential
Chance
Hemmnis

KoWa — Akteursanalyse 22.03.22
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° ﬁ 3 Protokollierung gerne mit Uberschriften oder aufzihlender Nummerierun
g8 £,
u Swe r u n g -— O | e r u n g 4 | Bitte keine Tabelle, sondern Fliefktext.
[ ] — -
® | Schliisselakteure
6 e Welches sind die Schlisselakteure zum Gelingen des angedachten Projektes?
oEigenschaften des Schillsselakteurs
2 mhinich
_ £ mwie ich mich von anderen Unterscheide
o IVI AXQ DA ..Einzelkdmmen o
10 m5chliisselakteur muss die Gelegenheit sehen
W ) Codesystem A
Aleliisizalie n m Blick auf Technik, Klimaschutz, Wirtschaftlichkeit abschitzen
& fir spiter falls doch wichtig
o D u rC h m e h re re ’ ) 12 ®dann muss er es auch noch wollen » das ist das Entscheidende
& Zitate

. . 13 m3lles andere konnen Sie auf dem Bildungsweg erwerben
(9. Potenziale, Chancen und Hemmnisse B g

FO rS C h e ri n n e n (@' Beteiligung 14 mDas jemand da ist, der sagt ich will das verbessern

N . [c™] Kompetenzen 13 m Sie brauchen eine sehr fundiert Ausbildung Technik, den Menschen
ge I I I e I n Sa I I l ko d I e rt @1 Kommunikation 18 m Zusammenwirken der wirtschaftlichen Krafte
(2! Technik und Infrastruktur 17 minterdisziplinar

@Allgemeine Angaben 18

i A n ge I e h nt a n @Akteure - Interessen und Forderungen ]

(©g Akteure - Art

1 1 20 = projektleiter im Neubauwesen
q u a I a Ive @Akteure - Beziehungen

m Generalingenieur”

9 ® Jeder guckt auf seinen Bereich

S %% 21 mwir wollen keine unschanen Begleiterscheinungen
I n h a Itsa n a Iyse n a C h Hemmnis 22 m kostet mehr", ,dauert langer”, halten Termine nicht”
23 mWiderstdnde aushalten

M ay r-i n g u n d Fe n Z | 20 1 9 24 = Widerstande sind beim Bauen erheblich

) 25 mMan ist immer der kleinere Part
negativ

Hemmnis (Komm 26 mder von den Bauleuten gehdnselt wird, der Mehrkosten aufgedrickt bekommt

* Insgesamt 2995 Codes

22.03.2022 KoWa — Akteursanalyse 22.03.22 12



6. Auswertung - Chancen & Hemmnisse

 Jeweils 3 am haufigsten genannte Unterkategorien ausgewertet
* Wortwolken zur Visualisierung

* Beispiel Berlin:
e Organisatorisch

* Technologisch
e Wirtschaftlich

* Je Unterkategorie:
e 2-4 Punkte



6. Auswertung — Organisatorische Chancen
Beispiel Berlin

* 34 codierte Segmente in 13 Dokumenten

([ BEiSpiEI: & Liste der codierten Segmente BB oG mE ¢ W

34 codierte Seg te (aus 13 Dok ten, 0 Dol gruppen)

¢ 2 D (0) kU me nte & Berlin o1aJJJ2s.04 2020

e 3 codierte Segmente b it
D Berlin Cla-ES 04 2020, Pos. 105 [y organisatorisch > Chance (organisatorisch) (0)

3 Berlin_o1uJ i 06 05 2020

® Beste Erreichbarkeit der Mieter: bei anstehenden Modernisierungen liber Mieterberatung (Haus am Mierendorffplatz) inkl.
Verbrauchsthemen
D Berlin 3”:- 06 05 2020, Pos. 118 (& g! organisatorisch > Chance (organisatorisch) (0)

® Stadtrat (Schaffenegger in Charlottenburg-Wilmersdorf) / Amtsleiter miissen unterstiitzen und Rahmenbedingungen miissen

gegeben sein

® gute Rahmenbedingungen im Bezirk =2 ,freie Bahn*

D Berlin CH:- 06 05 2020, Pos. 127-128 (@) organisatorisch > Chance (erganisaterisch) (0) -

22.03.2022 KoWa — Akteursanalyse 22.03.22 14



6. Auswertung:Einfluss-Interessen-Matrix

* Top-Bottom (Forschendenteam

entscheidet)

* Bericksichtigung von Interviews,
Beobachtungen und theoretisches

Wissen

e Einfluss-Interessen Matrix nach

Ackermann und Eden 2011

22.03.2022

Weitere Personen

Wenig Einfluss
Groles Interesse
Durch Koalitionen Einfluss
erhohen um zu einem
Schllsselakteur zu werden oder
neutralisieren

Schllsselakteure

Hoher Einfluss
GroRes Interesse
Wichtige Akteure, die
fortwdhrend gemanaged
werden und maRgeblich zum
Erfolg des Projektes beitragen

Interesse

Passive Masse
Wenig Einfluss
Wenig Interesse
Kein aktiver Akteur, hat
theoretisch Potential, viel
Aufwand um Einfluss [ Interesse
zu erhéhen

Inhaltssetzende

Hoher Einfluss
Wenig Interesse
Hat Einfluss auf die Zukunft des
Projektes, Interesse sollte
erhdht werden um zu einem
Schliisselakteur zu werden

Einfluss

Abbildung 2: Beispiel einer Macht-Einfluss-Matrix
Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung Ackermann und Eden 2011,

KoWa — Akteursanalyse 22.03.22
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6. Auswertung: Interessen

* Beispiel Energieversorgungs-
unternehmen (EVU)

Ubersicht 6: Beispiel fiir den Interessenabgleich zwischen Literatur und Interview

Akteur

Energieversorgungsunternehmen
(EvU) / Stadtwerke / Genossen-

schaften

* Abgleich zwischen Literatur (Hertle et

al; Riechle et al.) und Interviews

e Gruppierung nach Gemeinwohl,
Klimaschutz und Warmewende sowie
finanzielle (betriebswirtschaftliche)
und persodnliche Eigeninteressen

* Bewertung des Interessenlevels

22.03.2022

Interessen (Literatur)

Siehe auch Abschnitt 2.2

- Anlagen-/Netzbetrieb
- Wirtschaftlichkeit
Kundenbin-

- Langfristige
dung

Interessen (Interviews)

- Anlagen- /Netzbetrieb

- Wirtschaftlichkeit

- Langfristige
dung

Kundenbin-

- Dekarbonisierung / Errei-
chung von Klimaschutzzie-

len

Quelle: Eigene Erstellung, in Anlehnung an Hertle et al. 2015: 72; Riechel et al. 2017b

Ubersicht 14: Akteure und Bewertung ihres Interessenlevels auf Basis der Interviews und

;. durch das Forschungsteam. A
Akteur Bezug zum Gemeinwohl Finanzielles Personliches
Standort Eigeninteresse Interesse E\
3
EVU - Borsennotierte | - Dekarboni- - Langfristige - Moglicher-
Konzerne sierung Kunden- weise gegeben E
- Schwerpunkt - Erreichung von bindung s
Berlin- Klimaschutz- - Wirtschaftlich- )
zielen keit %}
- Anlagen- =
/Netzbetrieb
mp—_— . . 1

KoWa — Akteursanalyse 22.03.22
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6. Auswertung: Einfluss

e Gruppierung nach Entscheidungsbefugnis, Vernetzungsgrad und zur
Verfugung stehende Ressourcen

* Top-Bottom durch Forscherinnen-Team in Anlehnung an
Zimmermann 2006

* Beispiel EVUs: Einschatzung Uber alle Kriterien hoch

Ubersicht 7: Beispiel fiir das Einflusslevel eines EVUs.

Akteur Entscheidungsbefugnis Vernetzungsgrad Ressourcen
Energie- - Direkter Entscheider - Vor allem bei Stadt- | - Finanziell
Versorgungs- - Beteiligung an techni- werken hoch - Know-how
unternehmen scher Umsetzung - Tochterunternehmen

der Kommune

Quelle: Eigene Erstellung



6. Auswertung: Einfluss-Interssen-Matrix

* Welcher Typ ist der jeweilige Akteur?
* Einfluss auf das Projekt

Ubersicht 16: Fragen zur Konkretisierung einer Einfluss-Interessen-Matrix.

* wird von diesem beeinflusst

Akteur

Typ

Einfluss

Interesse

* ist bereits involviert
 am Projekt interessiert?

e Wie ist das Einflusslevel des Akteurs?
* Hoch — Mittel - Niedrig

EVUs

e Wie ist das Interessenlevel des Akteurs?

* Hoch — Mittel - Niedrig

Beeinflusst
(+involviert,
Netzbetreiber)

wenn

Hoch

Niedrig-Mittel




6. Auswertung: Einfluss-Interessen-Matrix

* Am Beispiel eines EVUs

Ubersicht 9: Fragen zur Konkretisierung einer Macht-Einfluss-Matrix

Energieversorgungsunternehmen

Akteur Beschreibung
Typ Einfluss auf das Projekt Einfluss + Involviert
Beeinflusst vom Projekt
Involviert im Projekt
Interessiert am Projekt
Einflusslevel Hoch  Mittel Niedrig Hoch
Interessenlevel Hoch  Mittel Niedrig Mittel (Basierend auf in der Litera-
tur genannten Interessen)

Quelle: Eigene Erstellung

22.03.2022

KoWa — Akteursanalyse 22.03.22

Interesse Hoch

Niedrig

Weitere Personen
Wenig Einfluss
GroBes Interesse

Schliisselakteure
Hoher Einfluss
GrofRes Interesse

Passive Masse
Wenig Einfluss
Wenig Interesse

Energieversorgungs-

unternehmen

Inhaltssetzende
Hoher Einfluss
Wenig Interesse

Niedrig

Hoch

Abbhildung 3: Beispiel einer Macht-Einfluss-Matrix anhand eines fiktiven EVUs
Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an (Ackermann und Eden 2011)

19



6. Auswertung: Einfluss-Interessen-Matrix,
Beispiel Berlin

S ) 4 -
§ Weitere Personen Schlisselakteure
. . Wenig Einfluss Hoher Einfluss
E rge b n Isse o Groles Interesse GroRes Interesse
e Kein Akteur mit hohem Einfluss + 2
hoh .
onem Inte resse % Passive Masse Inhaltssetzende
- Wenig Einfluss Hoher Einfluss
: ° Weni Wenig Interesse
e Kein(e) Schlusselakteur(e) " ¢
0
L
=
Niedrig Einfluss
Land Berlin Land Berlin EVUs Markische BG
Senat BACW
] H [ ] []
Mieter*innen Dorfwerkstadt | Inselprojekt co2online
MIMI
L] | B

Hoch

Abbildung 37: Einfluss-Interessen-Matrix im Berliner Untersuchungsgebiet MiDol.

Quelle: Eigene Darstellung, in Anlehnung an Ackermann und Eden 2011.

22.03.2022 KoWa — Akteursanalyse 22.03.22
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...die Warmewende im Quartier gestalten

/. Fazit

* Viel Arbeit!

* Viel Neues!

e 1 Methodenbericht

* 4 Akteursauswertungen

* Auch Ingenieurinnen kdnnen das!

e https://www.kowa-projekt.de/

 https://www.kowa-projekt.de/arbeitsplan-und-
ergebnisse/ergebnisse-und-berichte/

22.03.2022 KoWa — Akteursanalyse 22.03.22 21


https://www.kowa-projekt.de/
https://www.kowa-projekt.de/arbeitsplan-und-ergebnisse/ergebnisse-und-berichte/

Quellen

BMWi 2021 - Erneuerbare Energien in Zahlen - Nationale und internationale Entwicklung im Jahr 2020
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