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Multikriterielle Nachhaltigkeitsbewertung im Rahmen 
kommunaler Wärmetransformationskonzepte 
• Wie können kommunale Wärmeversorgungssysteme nachhaltiger 

gestaltet werden?
• Wie kann die diesbzgl. Bereitschaft kommunaler Akteure angeregt oder 

gesteigert werden?
• Welchen Beitrag wird die EU-Taxonomie hierzu leisten?
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Agenda

Fahrplan/ Vorgehen für kommunale 
Wärmewendeprojekte

• Grundlagen
• Anwendung am Beispiel KoWa-Stadt

Multikriterielle Nachhaltigkeitsbewertung 

• Nutzen der Nachhaltigkeitsbewertung
• Ausblick: Künftige Bedeutung der CSRD und der Taxonomy

Akteure der kommunalen Wärmewende aktivieren
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Fahrplan für Projekte

grobe Übersicht

Vorbereitungen
• Partner und 

Verbündete
• Potentiale

Konzepterstellung
• Versorgungsoptionen
• Nachhaltigkeitsbewertung
• Schlüsselakteure und 

Interessen

Machbarkeit 
prüfen
• Technische 

Machbarkeit
• Partnerschaften

Umsetzung und 
Verbesserung
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Nachhaltigkeitsbewertung der 
entwickelten Konzepte
Methodische Ansätze
Ergebnisse am fiktiven Beispiel KoWa-Stadt
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 Open-Source Tool zur Entscheidungsunterstützung
 Ergänzung des MCDA-KIT-Tools* (z.B. nicht-

kompensierende MCDA-Methoden, Szenarioanalysen)
 Entwicklung von Plug-ins für die Nachhaltigkeitsbewertung 

(Problemstrukturierung, Kriterien, Methoden, 
Stakeholder-Integration)

 Anwendung der MCDA zur Bewertung von Technologien, 
Systemen u. Konzepten 

 Ableitung von Bewertungskriterien auf Basis normativer 
Leitbilder (Nachhaltigkeit, Resilienz, RRI)

 Stakeholder-Einbindung im gesamten Bewertungs-
prozess

Quelle: KIT-ITASHaase et al. 2021 doi:10.5771/9783748901990-306

Multikriterielle Entscheidungsanalyse (MCDA) für die Nachhaltigkeitsbewertung

*https://portal.iket.kit.edu/projects/MCDA/
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Vorgehen in KoWa

Qualitätsziele 

Verzahnung mit des SDG

Ableitung von Qualitätszielen der Wärmewende

Entwicklung und Operationalisierung von Kriterien und 
Indikatoren

Bewertung der Wärmeversorgungslösungen
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Nachhaltigkeitsbewertung kommunaler 
Wärmeversorgungsoptionen
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Nachhaltigkeitsbewertung
Ziele: 

- Stärken und Schwächen der Optionen vergleichen
- Option priorisieren
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Bewertungs-
beispiele
Beispielbewertung fiktiver (aber realistischer) Versorgungskonzepte in 
KoWa und mögliche alternative Kriterien
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Idealtypische Wärmeversorgungslösungen für 
KoWa-Stadt (fiktives Bsp.)
70% Solarthermie + 30% Gas+Netz
- Versorgungsnetz mit 70% Solarthermie und 30% Gas
- ST-Anlagen auf großen Dachflächen, Erdbeckenspeicher
- GEMIS-Prozess: Netz\Wärme-de-KoWa-70ST-30Gas
Gas-Brennwert Einzelfeuerung
- Gas Brennwert (Einzelfeuerung) , Bei kleinen MFH, Stand der Technik 1 Kessel
- GEMIS-Prozess: Gas-Heizung-Brennwert-DE-2020
100% Pellets
- 100% Pellets aus Reststoffen
- Bei kleinen MFH, Stand der Technik 1 Kessel
- GEMIS-Prozess: Holz-Pellet-Holzwirtsch.-Heizung-10 kW-DE-2020 (Endenergie)
Gas Wärmenetz
- Netz in bereits versiegelten Siedlungsfläche errichtet
- Bei Netz redundante Auslegung mit 2. Kessel"
- GEMIS-Prozess: Netz\Nahwärme-Gas-BHKW-DE-2015/en
Zukunftsnetz
- 25% ST + 60% alternative Wärmequelle/ Abwärme + 15% Pellets/ Biomasse (auf Spitzenlast ausgelegt)
- Strom zu 50% aus lokaler PV, Rest Netzmix
- Netz in bereits versiegelten Siedlungsfläche errichtet
- regionaler Nahwärmeverbund
- GEMIS Prozess: 'Netz\Wärme-de-KoWa-Zukunft
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Bewertung der Beispielkonzepte in KoWa
1 THG-Emissionen / MWh

2 kumulierter Stoffaufwand kg / MWh

3 Auswirkungen auf die Einhaltung der Regenerationsrate

4 SO2-Äquivalente/ MWh

5 Naturverträglichkeit

6 Beitrag zur regionalen Wertschöpfung

7 Redundanz der Wärmequelle

8 Wärmegestehungskosten (€ / MWh)

9 Importquote der verwendeten Energieträger

10 Finanzielle Planbarkeit

11 Erwartete Akzeptanz vor Ort

12 Reichweite der eingesetzten Ressourcen

13 Komplexität der Entscheidungsstrukturen

14 Konfliktpotenzial der eingesetzten Ressourcen

15 Risikoeinschätzung
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70% Solarthermie + 30% Gas+Netz 100% Pellets Zukunftsnetz 12
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Nachhaltigkeitsbewertung der 
entwickelten Konzepte
Methodische Ansätze (Fortsetzung)
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Projektbeispiel Wuppertal Institut / Virtuelles Institut NRW „Strom zu Gas und Wärme“ Mrz. 22:
Multikriterielle Bewertung von PtH im Vergleich zu anderen innovativen Wärmeversorgungsoptionen
(www.wupperinst.org/p/wi/p/s/pd/806)

• Matrix aus 91 Zellen 
mit jeweiliger 
individueller 
Bewertung und Kurz-
Beschreibung

• 13 Kriterien
• 6 deskriptiv
• 7 qualitativ

• Hier:
Ergebnistabelle für 
qualitative Kriterien 7 
bis 13 (ohne 
Kurzbeschreibung)

• Download PtX-Flex-
Optionen (Band IV):
www.strom-zu-gas-
und-
waerme.de/aktuelles
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Wärmewende Nordwest: Zeitabhängige Bewertung EE

15
Klement, P et al.; Local Energy Markets in Action: …; https://doi.org/10.3390/en15082749

• Berücksichtigung volatiler Erzeugung
• Modellierung dynamischer Betriebsweisen
• Nach Möglichkeit: Kompensation der Volatilität
• Beispiel:

• Bewertung von BHKW-Strom mit dyn. Verdrängungsmix
• Abschätzung des Effekts des EE-Ausbaus
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Akteure der kommunalen 
Wärmewende aktivieren
Nutzen der Nachhaltigkeitsbewertung
Ausblick: Künftige Bedeutung der CSRD und der Taxonomy
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Akteurskonstellation – vorläufige Synthese aus KoWa
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Akteurskonstellation
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• Stadtwerke, EVU, Wohnungswirtschaft, Industrie
• Schlüsselakteur benötigt hohe intrinsische Motivation

Schlüsselakteure

Stadtwerke und EVU

Wohnungswirtschaft

Industrie

Stadt, Politik und Verwaltung

Bürger_innen + Fachexpert_innen
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Aktivierung der kommunalen Ebene am Beispiel des 
„Leitstern Energieeffizienz Baden-Württemberg“

12.10.2022

19

Durchführung begleitender Workshops:
• Informationsplattform für die Stadt- und Landkreise 

unter Einbindung externen Wissens aus Wissenschaft, 
Verbänden, Landesorganisationen, Ministerien und 
weiterer Akteure auf Kreisebene.

• Erfahrungsaustausch anhand der Ergebnisse in den 
Einzelindikatoren: Vorstellung von Best-Practice-
Beispielen, Diskussion von Problemfeldern und 
Hemmnissen, Erläuterungen der lessons learnt, 
Anregungen für weitere (innovative) Projekte.

Gesamtindikator

politisches 
Engagement

Messbare
Erfolge

Gesamtindikator

Programmatik 
(Wärme, Strom)

Ziele

Energiemanagement

Energieagenturen

Vorbildfunktion

Energieverbrauch 
Liegenschaften

Industrie

Kraft-Wärme-Kopplung

Private HH und GHD

20 %

25 %

15 %

15 %

15 %

25 %

7,5 %

47,5 %

7,5 %

40 % 60 %

statische
Indikatoren

dynamische
Indikatoren

Verkehr
10 %

Programmatik
(Verkehr)

10 %

Förderprogramme

2,5 %

Ziel: Größere Sichtbarkeit der Energieeffizienz und Steigerung von Aktivitäten durch „Voneinander Lernen“

Prämierung der besten Kreise sowie besonders 
innovativer Aktivitäten durch das Land BW

Umfassende Analyse der Indikatorenergebnisse
für die Stadt- und Landkreise (53 Indikatoren)
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Aktivierung durch die CSRD – Berichterstattungspflicht 
 Taxonomie

Wesentliche Neuerungen
• Erweiterungen der betroffenen 

Unternehmen
• Erweiterungen der 

vorgeschriebenen Berichtsinhalte
• Publikationsort: Lagebericht
• maschinenlesbares Format
• Pflicht zur externen Prüfung 

(zunächst limited assurance)
• kollektive Verantwortung der 

obersten Leitung

Zeitplan
Vorschlag wurde in 2021 

veröffentlicht
Stand: Start 2024

− EU-Parlament/ Ausschüsse + 
Berichterstatter

− Beschluss des Bundesrates
noch offen: 

− Umsetzung in nationales Recht 
− einheitliche Berichtsstandards 

(EFRAG) 20


	Multikriterielle Nachhaltigkeitsbewertung im Rahmen kommunaler Wärmetransformationskonzepte 	�
	Agenda
	Fahrplan für Projekte��grobe Übersicht
	Nachhaltigkeitsbewertung der entwickelten Konzepte
	Multikriterielle Entscheidungsanalyse (MCDA) für die Nachhaltigkeitsbewertung
	Vorgehen in KoWa
	Nachhaltigkeitsbewertung kommunaler Wärmeversorgungsoptionen
	Bewertungs-�beispiele
	Idealtypische Wärmeversorgungslösungen für KoWa-Stadt (fiktives Bsp.)
	Bewertung der Beispielkonzepte in KoWa
	Nachhaltigkeitsbewertung der entwickelten Konzepte
	Projektbeispiel Wuppertal Institut / Virtuelles Institut NRW „Strom zu Gas und Wärme“ Mrz. 22:�Multikriterielle Bewertung von PtH im Vergleich zu anderen innovativen Wärmeversorgungsoptionen�(www.wupperinst.org/p/wi/p/s/pd/806)
	Wärmewende Nordwest: Zeitabhängige Bewertung EE
	Akteure der kommunalen Wärmewende aktivieren
	Akteurskonstellation – vorläufige Synthese aus KoWa
	Akteurskonstellation
	Aktivierung der kommunalen Ebene am Beispiel des „Leitstern Energieeffizienz Baden-Württemberg“
	Aktivierung durch die CSRD – Berichterstattungspflicht  Taxonomie 

